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HLAVNI VYZVY PRO SPOLECNOST

Paradox: Individualizace a decentralizace x spolecenské vyzvy




Bude prace dostatek?
Hlavni faktory zmeén na trhu prace
Jaka bude vlastnicka role firem?

Ktera povolani jsou perspektivni a ktera
ohrozena?

Kde budou vznikat pracovni prilezitosti?
Zmeéna obsahu prace

Zmena organizace prace

Rizika — nové politiky
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JAK BUDEME PRACOVAT




* Nejprumyslovéjsi v Evropé
* 55% zameéstnanych ve zpracovatelském

prumyslu v technologicky nenaroénych
odvetvich

* 55% prumyslu — navazano na Némecko

* Vyvoz do EU 83%, z toho do Némecka 32%
(2015)

* Nefinanéni podniky v r. 2012 pod zahraniéni
kontrolou — 41% pridané hodnoty a pracovalo v
nich vice nez 900 tis. zaméstnancu (1/3 sektoru)
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- s o Pozn.: Spandlsko neni soudésti top 10 podle poéty zoméstanci ! Pozn.: Slovensko neni souédsti top 10 podle objemu pfidané hodnoty

DESET NEJVYZNAMNEJSICH ZAHRANICNIiCH VLASTNIKU

PODLE OBJEMU PRIDANE HODNOTY A POCTU
ZAMESTNANCU V ROCE 2012
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Sekce podle Klasifikace ekonomickych éinnosti (CZ-NACE)

B Téiba a dobyvani E Zasobovéni vodou; &innosti souviseijici H Doprave a skladovani

€ Zpracovatelsky promys| s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 1 Ubylovéni, stravovani a pohostinstvi

D Vyroba a rozvod elekffiny, plynu, tepla ' Stavebnictvi J Informaéni o komunikaéni &innosti
o klimatizovaného vzduchu G Velkoobchod a moloobchod; opravy o Udrzba

Mok rerieh il L M N +oddil $95: Ostatni trini sluzby

PODIL PODNIKU POD ZAHRANIENi KONTROLOU NA CELKOVE
VYPRODUKOVANE PRIDANE HODNOTE PODLE ODVETVI, 2012,
PRIDANA HODNOTA (v mid. Ké)

7,4 % :22, 8 > 40, 8 %
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I Jobs at high risk of automation [ Jobs at risk of significant change
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CR — stfednédobé obdobi:

10 % pracovnich mist (cca 400 tis.) vysoce ohroZeno automatizaci;

35 % (cca 1,4 mil.) pracovnich mist - podstatné zmény ve vykondvanych ¢innostech;

demografie - praceschopna populace ve vékové skupiné 20-64 let — pokles o cca 400 tis (béhem 15 let)

Procento pracovniku v profesich s vysokym ohrozenim automatizaci a
profese ohrozené vyraznou zménou

BUDE PRACE DOSTATEK?
NEBEZPECi STRUKTURALNICH NESOULADU




Energetika, Doprava a logistika, Obchod, Financni a pojistovaci
sluzby, Sluzby pro podniky, Zdravotni péce, Smart Cities

« Vliv vlastnické struktury firem

* Rychlost zavadéni inovaci (digitalizace, kybernetizace, ..)
 Nahrada lidské prace bude zaviset na cené prace

* Neustalé zrychlovani technologické adaptability

« Zkracovani zivotniho cyklu produktu

* Personalizace produkti

* Prorustani sluzeb spojenych s jednotlivymi produkty do vyroby
« Tlak na udrzitelnost vyroby

- Zdokonaluje se vzajemna komunikace systému a moznosti jejich
optimalizace

« Vykon ekonomiky
« Pripravenost populace na zmeéeny
« Schopnost vytvaret vlastni know-how

HLAVNI FAKTORY ZMEN NA TRHU PRACE




> Lze predpokladat, ze i do budoucna si zahranicni producenti
finalnich vyrobku ve vztahu k ¢eskym pobockam a firmam udrzi roli
technologickych lidru.

> Némeéti investoii na CR oceriuji geografickou blizkost a velkou
historicky danou kompetenci ve strojirenstvi, elektrotechnice,
automobilovém prumyslu. Zejména z téchto davodu je CR v pozici
nejdulezitéjsi investi€ni zemé v regionu strfedni a vychodni Evropy.

> Lze vysledovat nékolik diametralné rozdilnych typua chovani firem,
které maji souvislost s charakterem jejich vlastnictvi

* jsou soucasti velkych nadnarodni korporaci,
« firmy vlastnéné zahrani¢ni nebo tuzemskou finan¢ni skupinou,

« samostatné ceské firmy vlastnéné vrcholovym managementem,
pripadné viastnikem s jinou tésnou vazbou na exekutivu firmy.

JAKA BUDE ROLE FIREM PODLE VLASTNICTVI




2011-2012 31300 34700 36100 16800

2003-2004 32300 33400 27600 1030(
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VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANYCH OSOB S
MAGISTERSKYM NEBO DOKTORSKYM VZDELANIM VE
VYBRANYCH TECHNICKYCH VEDACH

strojirenstvi, elektrotechnika, elektronika, chemie;




» Technologicti lidri - nejvyssi technické inovace, budou inkasovat
nasobné (az desetkrat) vyssi zisky, coz jim bude davat daleko vétsi
investicni prilezitosti, budou daleko vice zameéstnavat vysoce
kvalifikované specialisty;

> Ceské firmy si zfejmé udrzi pozici vyznamnych subdodavatelli
navazanych na technologicke lidry vétsinou ze zemi EU, zejména z
Neémecka;

» Lidri si ponechaji Spi€kové inovace ve svych materskych zemich,
ale budou presouvat nékteré provozy, trebaze jsou na relativné
vysokeé technologickeé urovni, do blizkého zahranici.

Navrat nékterych vyrob do materskych zemi..

Prelévani P4.0 do CR — klitovy pomér kvalita x cena, tj. naklady na
LZ a dostupnost vysoce kvalifikovanych odborniku;

> Zasadni $anci pro CR je generovat nabidku dostateéného poétu
vysoce kvalitnich odbornik{. (Posun CR do t&ch &asti hodnotového
fetézce, kde predpokladame narust).

BUDOUCNOST
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JAKOU PRACI PRENECHAME ROBOTUM?

» Namahavou, algoritmizovatelnou
» NebezpecCnou, Skodlivou

» Rutinni,

» Tu, kterou zvladnou

» Tu, na kterou nemame lidi

CO BUDEME DELAT MY?

» Praci tvorivou

> Ridici

» Mezioborovou

> Remeslnou?

Stabilni pracovni pozice — profese, jejichz vykon vyzaduje
aktivni vyjednavani, kreativitu €i socialni inteligenci + nékteré
¢innosti vyzadujici jemnou motoriku a komplexni vnimani -
jejich automatizace je zatim obtizna

KTERA POVOLANI JSOU PERSPEKTIVNI A KTERA
OHROZENA?




» Lékari (kromé zubnich lékar)
» Vseobecné sestry a porodni asistentky se specializaci

> Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v
socialnich a jinych oblastech

> Ridici pracovnici v oblasti velkoobchodu i maloobchodu,
marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s verejnosti

» Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach

> Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich
technologii

PROFESE S NEJNIZSIM INDEXEM OHROZENI DIGITALIZACI
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Clovék zapojen jako kooperujici komponenta,
jako jedno ze zarizeni,

Ma k dispozici mnozinu aplikaci (Application Store)
Vyuziva se i rozSifena realita (,augumented reality”)
Lehké, flexibilni roboty spolupracuji s Clovékem

Posun od striktni délby mezi profesemi, ¢innostmi a stupni fizeni ke
strukture vyrazné plosné a decentralizované; prolinani profesnich roli;
nové chapani slozitych systému, nové mysleni

PozZadavky na samostatné rozhodovani, koordinaci, sebekontrolu a
vykon

Struktura tymi amorfnéjsi, vznik ad hoc tymu , ¢asto virtualnich;

Prace na dalku, prace pro vice zaméstnavatelu;

Flexibilni formy prace (pruzna pracovni doba, nepravidelna pracovni doba,
casteCné uvazky, apod.);

Sebe-zaméstnavani a podnikani stale Castéjsi;

Stirani ostrych hranic mezi pracovni dobou a volnym ¢asem.

ZMENA ORGANIZACE PRACE




Ve vSech odvétvich a také v priumysilu:

» Vznik zcela novych pracovnich prilezitosti vyvolanych
technologiemi (ICT profese; vyvoj, vyroba a udrzba zarizeni
nové generace; start-upy a sebezamestnani; synergickeé efekty
ICT a dalsich technologii,)

Odhady dopadu P 4.0 na zpracovatelsky prumysl v Nemecku v nasledujicich
deseti letech — vyrazne zvySeni zameéstnanosti. Nejrychlejsi riist (az 0,9 %)
stronrenstw Vyvola to vyraznou poptavku po novych profesich, ktere budou
propojovat strojni inZenyrstvi se znalostmi elektroniky, kybernetiky a
Informatiky.

» Vedle specialisti na mechatroniku a robotiku to jsou zejména
navrhari a konstruktéri vestavénych systému, ktere budou
souéasti inteligentnich stroju, navrhari a konstruktéri aplikaci
Fizeni v realném ¢€ase, apod.

» Znalostné naroc¢né sluzby

KDE BUDOU VZNIKAT PRACOVNI PRILEZITOSTI?




» Vzdélavani, zdravotnictvi a socialni sluzby - aby CR
dosahla urovné SpiCkove obsluznosti srovnatelné s vyspélymi
zememi.

« Hypoteticky potencial cca 205 000 pracovnich mist, coz
pFedstavuje 4,2 % soucasné celkové zaméstnanosti. (v CR vzroste
pocCet osob starsich 65-ti let z 1 882 tis. na 2 484 tis. v roce

2030) T

« Generovani dostateé¢nych finanénich zdroju.. - |
« Obdobné hypotetické propolty mozného prirustku '
« zameéstnanosti pro osobni komercni sluzby.

* Rozsah novych pracovnich mist, kteréeho by bylo
- treba k dosazeni obsluznosti na urovni vyspéelych
- zemi EU-15, se zde pohybuje kolem

« 26-27 tis. pracovniku.

KDE BUDOU VZNIKAT PRACOVNI PRILEZITOSTI?




» Specifické odborné dovednosti se budou neustale rozSifovat, aktualizovat
(zastaravani 3-5 let)

» ICT znalosti prorustaji vS§im; digitalni gramotnost stejné dulezita jako cteni,
psani, pocitani

» Podoba technickych dovednosti se bude modifikovat - k Cemu ma vyrobek
slouzit a umet navrhnout, jaké ma mit vlastnosti a jak ma vypadat.

» ZvysSi se vyznam obecnych prenositelnych dovednosti; komplexné resit
problémy a nalézat souvislosti — s vyuzitim systému vyhodnocujicich data;
schopnost uvazovat napfri¢ obory a technologiemi; schopnost kritického
mysleni; komunikovat i v cizich jazycich; vyuzivat socialni dovednosti a
efektivné spolupracovat, apod.;

» E-leadership — schopnost vyuzivat novych moznosti IT FeSeni pro zavadéni
inovaci ve svém oboru;

> Péstovani postoju mladych lidi k aktivité, samostatnosti, podnikavosti, uméni
selhat, odpovédnosti, etickému chovani a inovativnosti.

DOVEDNOSTI PRO TRH PRACE - PRO ZIVOT




POCITACOVA GRAMOTNOST
Urovern stale zaostava, ale dynamika je velmi prizniva

Graf: Pocitacova gramotnost populace 16-74 (%), srovnani let 2007 a
2014
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» Enormni dopady na produktivitu, globalni hodnotové fetézce,

» Zpétné presuny vyrobnich ¢innosti do zemi s vyS$Simi naklady na
pracovni silu

» Nové naroky na vzdélavani, zaméstnanost, uroven mezd atd.

» Posileni konkurenceschopnosti

» Zavadeni ICT technologii ma prokazatelné pozitivnhi dopady na
mzdy kvalifikovanych profesi v rozvojovych segmentech
ekonomiky

» Mozna polarizace trhu prace, hlediska poptavky po kvalifikacich,
ale 1 z hlediska mzdového

» Slabnuti stfedni tfidy

» Nizko kvalifikovani mohou byt vytlaceni zcela mimo trh prace.

 Flexibilita pracovnich uvazku a nové formy vykonu prace pfinasi
rist nejistot; nebezpeci vylou€eni z pojistnych systémul.

POTENCIAL a RIZIKA




» Musime zvednout latku naseho potencialu.
» Prepnout k inovacim neni snadne.

» Vytvaret vlastni know-how.

» Technicky pokrok a lidsky kapital

» Velka sance P4.0

“Zadny ekonomicky zakon, ze vsichni budou
profitovat stejné, neexistuje. Na to musi byt
vytvoreny politiky.” iii

NOVE POLITIKY




Situace na trhu prace bude ovliviiovana i mirou
nesouladu mezi nabizenymi a pozadovanymi znalostmi a
dovednostmi, jehoz rozsah bude zaviset na zajmu
mladych lidi o studium trhem prace poZzadovanych oboru
a obecné na ochoté a moznostech populace doplnovat

si znalosti a dovednosti v prubéhu celého profesniho
Zivota.

Déekuji za pozornost




